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Postes et fonctions actuels 
 

Consultant transport et mobilité, conseil en gestion d’entreprises de transport 

depuis 2016. 

 

Expert judiciaire près la Cours d’appel de Versailles (domaines 
ferroviaires et routiers) depuis 2018. 

 
Parcours professionnel 
 

1990-1995 : Chef de projet – ingénieur d’études : réalisation d’études de 

restructurations de réseaux de transport publics, de création et de faisabilité de gares 

routières, d’insertion de site propres bus (définition des besoins fonctionnels, 

réorganisation, optimisation, chiffrage, assistance à maitrise d’ouvrage, conseil aux 

collectivités locales et aux transporteurs). 

 

1995-2002 : Directeur d’études, direction de projets et d’équipes sur projets 

complexes (assistance à maitrise d’ouvrage sur aménagements de gares routières, 

pilotage de l’équipement des autobus et autocars privés en Ile de France en systèmes 

billettique : 3600 véhicules ; mise en place de la sécurité du pass Navigo pour le compte 

de 100 entreprises privées en Ile de France, études de plans de déplacements urbains et 

de schéma régionaux multimodaux, délégations de service public d’exploitation de réseaux 

de transports publics urbains). 

 

2002-2016 : Directeur du développement Création et direction d’un pôle 

développement au service de 200 PME en France, 450 M€ de CA, présence dans 60 

départements (2002-2012) : aide technique pour réponses à appel d’offre, suivi des 

marchés, préparation des contentieux, études amont, veille réglementaire, communication 

d’influence et communication générale. Chiffre d’affaires annuel géré : 80 à 120 M € (en 

valeur contrat), 6 collaborateurs. 
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Expertises technique, économique et juridique appliquées aux transports de voyageurs, 

direction de projets complexes et manager opérationnel d’entreprise de transport.  
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2004-2008 : Constitution d’un centre de formation aux métiers de la conduite et 

d’un Groupement d’Employeurs pour l’Insertion par la Qualification: Aspects 

juridiques, économiques, gestion, direction géénrale:  Bassin de conducteurs à former : 

1200 personnes équivalent à 40% de la branche professionnelle régionale, infrastructures 

lourdes (bâtiment, pistes, 4 véhicules écoles) et humaines (6 salariés) pour le centre de 

formation, 80 salariés dans le GEIQ en 2008. Puis administrateur des deux structures 

jusqu’en 2014. Elaboration et mise en route d’un schéma directeur national des formations 

ayant vu le déploiement de 3 centres de formations (Rhône-Alpes, Limousin, Bretagne). 

 

2009-2012 : Manager de transition en direction de filiales transport dans l’attente 

du recrutement du dirigeant définitif (réseaux urbain, interurbain, régional) : 

audit des sociétés, mises en place des premières mesures d’urgence, continuité de l’activité 

sous tous les aspects de la direction d‘entreprise dans un contexte difficile (missions de 

plusieurs mois) : trois sociétés, 5 centres de production, échelle départementale,200 

véhicules, 280 collaborateurs, 21M€ CA moyen. 

 

2012-2015 : Direction d’une startup interne : équipement de 7000 véhicules de 

transport public en système de géolocalisation et d’informatique embarquée : « Le bus 

connecté » : gouvernance (animation des comités de direction et conseil d’administration), 

gestion budgétaire et comptable, aspects contractuels, pilotage des AMO technique, 

communication, commercialisation, préfiguration d’une société dédiée déploiement sur 

site, recrutement des collaborateurs.  Budget de développement : 2.5 M€, budget de 

fonctionnement annuel : 1.0 à 1.5 M €.  

 

2016 : ARAFER (autorité de régulation sectorielle des transports) cadre sup FP 

Etat : Mise en place du service de gestion des cars Macron et du registre national des gares 

routières (article l 3114-10 Code des transports) : mise en route du service, recrutements, 

établissement des outils de pilotage et de reporting, lancement de l’activité : 5 

collaborateurs. 

 

2016 (sept) à… : création et direction de Point de Repère SAS, conseil en transport, 

mobilité, gestion et direction d’entreprise : clients collectivités locales, transporteurs, 

entreprises diverses. 

 

2018 (juin) à décembre 2025 :  création et direction du GIE France by Bus, 

(groupement national d’autocaristes spécialisés dans le tourisme en autocar : 15 

entreprises PME familiales du secteur de transport de voyageurs : mandataire social, 

gestion et pilotage opérationnel du GIE, négociation de contrats grands comptes tourisme 

 

2019 (janvier) à … : Expert judiciaire près la Cour d’appel de Versailles en les 

domaines transports routiers et transports ferroviaires. 

 

2022- juin 2024 : création de la SAS France BY Bus, société d’exploitation d’autocars 

de tourisme, mise en place de la société et direction opérationnelle jusqu’en juin 2024. 
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Autres fonctions exercées durant le parcours professionnel : 
 

Intervenant en formation professionnelle cadres, formation initiale et continue, 

administrateur de centres de formation, intervenant en licence pro transport à Lyon III. 

 

Représentant du groupe au sein des instances de la fédération professionnelle 

patronale nationale (commissions : sociale, puis économique, juridique et réglementaire 

durant 10 ans). 

 

« Compliant Officer » au sens du droit de la concurrence : prévention des pratiques anti 

concurrentielle, gestion juridique des affaires. 

 

 

Formation initiale 
 

o Diplôme Sciences Po Paris, section Service Public, 

o DEA Transport Ecole Nationale Ponts et Chaussées Paris (Mémoire consacré à la 

mise en œuvre de la commande centralisée des locomotives fret, 1988) 

o Maitrise es Sciences économiques (Paris I) 

 
Certificats spécifiques transport 
 

o Attestation de capacité à l’exercice du métier de transporteur de voyageurs 

(autorise la direction d’une entreprise de transport de voyageur) 

 

o Attestation de capacité à l’exercice du métier de transporteur de marchandise et de 

loueur de véhicule pour le transport routier de marchandise (autorise la direction 

d’une entreprise de transport de marchandise ou de loueur de véhicules) 

 

Informatique 
 

Maîtrise de Word, Excel, Power Point. 

 

Activités extra professionnelles 
 

o Photographie, notamment ferroviaire 

o Randonnées pédestres 
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